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Introduzione
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Landis+Gyr vanta 129 anni di esperienza nel campo della gestione dei consumi energetici

Cenni Storici
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Smart Metering

Grid Edge Intelligence

Smart Infrastructure

Communities

System Solutions

Mercato di Riferimento
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Curva di Sviluppo del Metering

Grid Edge 

Intelligence

Smart 

Metering 

Smart 

Infrastructure

Meter 

Reading

Stadio iniziale 1ma Transizione 2da Transizione

Aumento della domanda di contatori 

digitali nei paesi in via di sviluppo, con 

forte presenza di fornitori locali

Paesi in via di adozione delle 

tecnologie AMI, con transizione in 

avanzato stato di completamento

Transizione a tecnologie di Grid Edge 

Intelligence al via nei mercati pionieri 
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Il mercato del metering procede per cicli, con i paesi pionieri già alle prese con la seconda transizione
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Trend di Settore

DECARBONIZZAZIONE – Affrontare il cambiamento climatico e ridurre le emissioni

TRANSIZIONE ENERGETICA – La decentralizzazione delle fonti energetiche impone un controllo più sofisticato della 
rete

CONTESTO GEOPOLITICO – Crisi energetiche e aumento dei prezzi dell’energia determinano la continua ricerca di 
soluzioni energetiche sempre più efficienti

EVOLUZIONE DEL RUOLO DEI CONSUMATORI – Reti bidirezionali richiedono soluzioni avanzate di gestione

ELETTRIFICAZIONE – La crescita esponenziale dei consumi elettrici impone soluzioni integrate

DIGITALIZZAZIONE – La ricerca dell’efficientamento spinge la domanda di strumenti informatici avanzati

PERICOLI ESTERNI – I rischi associati alla sicurezza informatica richiedono strumenti di stabilizzazione della rete
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Corporate Governance 

Consiglio di Amministrazione (Board of Directors)

Direzione Strategica (Group Executive Management)

Direzione Operativa (Extended Management Team)

Revisori Esterni e Interni

Composto da 8 membri, 6 dei quali indipendenti in base alle leggi applicabili e/o alle norme statutarie.

Amministratore Delegato – Direttore Finanziario – Manager Regionali

Funzioni di supporto e coordinamento a livello corporate e regionale.

Funzionalmente indipendenti. Godono di accesso illimitato a tutta l’organizzazione.
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Organizzazione su base geografica:

Americas – Europe, Middle East, Africa – Asia Pacific

Corporate Governance
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Consolidato
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REPORT ANNUALE

~12%

~52%
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Redazione

Consolidato
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Ruoli Finance distribuiti tra Corporate e Regioni allo scopo di conciliare armonizzazione e esigenze locali

La Funzione Finanza, Contabilità e Controllo

Group CFO

Corporate 
Finance

Financial 
Planning & 

Analysis

Accounting & 
Reporting

Technical 
Accounting

Transactional
Accounting

Internal
Controls

Treasury Tax
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Il Ruolo della Funzione Technical Accounting

Technical Accounting

▪ Responsabile per il corretto funzionamento degli strumenti di consolidamento.

▪ Assicura il continuo aggiornamento di procedure e norme aziendali in ottemperanza agli US GAAP e alle 

norme in materia di tenuta della contabilità e redazione del bilancio.

▪ Coordina la preparazione del bilancio consolidato. 

▪ Determina il trattamento contabile di transazioni significative e/o non ricorrenti.

▪ Fornisce consulenza alle aziende controllate o alle altre funzioni Corporate.
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Dalla Contabilità Locale al Bilancio Consolidato

Bilanci Individuali

Consolidamento

Bilancio Consolidato
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Aspetti normativi

Consolidato



17 | © Landis+Gyr 2025 | 

Il Codice delle Obbligazioni (CO) costituisce la base giuridica per la contabilità di molte aziende svizzere

Codice delle Obbligazioni Svizzero 

▪ Stabilisce quali società devono allestire un rendiconto annuale secondo uno standard riconosciuto in 

aggiunta al conto annuale ordinario.

▪ Questi principi contabili contengono disposizioni più dettagliate sull’aspetto del conto annuale rispetto al 

Codice delle obbligazioni. In Svizzera le norme contabili standard Swiss GAAP FER, IFRS e US GAAP sono 

riconosciute e rilevanti.

▪ Rispetto all’ordinamento italiano, per le società non quotate, NON sussiste l’obbligo di deposito del bilancio.



18 | © Landis+Gyr 2025 | 

Direttive SIX

~12%

~36%

~52%

▪ La SIX – Swiss Exchange, con sede a Zurigo, stabilisce gli obblighi di comunicazione a carico degli 

emittenti di titoli 
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Revisione Esterna

Codice delle obbligazioni 
svizzero (art. 727)

Le società di capitali sono soggette alla 
revisione ordinaria dal momento in cui 
superano due delle soglie seguenti su un 
periodo di due esercizi consecutivi:

a) Totale del bilancio: CHF 20 milioni
b) Cifra d'affari: CHF 40 milioni
c) Numero di posti di lavoro: 250

Inoltre, le società quotate e quelle che 
hanno l'obbligo di tenere dei conti di 
gruppo sono in ogni caso soggette a una 
revisione ordinaria.
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US GAAP vs. IFRS
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Glossario – IFRS

Cosa? Chi? Dove? Come?

IFRS: International Financial Reporting Standards

IASB: International Accounting Standards Board (in precedenza: International Accounting Standards Committee)

IAS e IFRS: Ordine cronologico

Amendments and new Standards
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Glossario – US GAAP

Cosa? Chi? Dove? Come?

US GAAP: Generally Accepted Accounting Principles in the U.S.A.

FASB: Financial Accounting Standards Board

ASC: Accounting Standards Codification

ASU: Accounting Standards Update
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Accounting Standard Codification

L’ASC è organizzata in:

• TOPICS
• Subtopic

• Sections
• Paragraphs

• TOPICS:

100 – Principi Generali 600 – Ricavi

200 – Presentazione 700 – Costi

300 – Attività 800 – Transazioni Varie

400 – Passività 900 – Regole di Settore

500 – Patrimonio Netto
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Accounting Standard Codification

• Gli ASUs sono identificati da un codice univoco (YYYY-##)

• Apportano modifiche all’ASC mediante:
• L’aggiornamento di regole già in vigore
• L’aggiunta di nuove norme

The enacted ASC is available on the FASB’s website:
Codification (fasb.org)

https://asc.fasb.org/Home
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Il processo normativo del FASB
➢ Individuazione delle 

tematiche relative alla 
reportistica contabile sulla 
base di richieste e 
suggerimenti degli utenti.

➢ Decisione circa l’inclusione di 
uno specifico oggetto 
all’agenda tecnica sulla base 
di un’analisi preparata dallo 
staff.

➢ Deliberazione sui vari oggetti 
identificati e analizzati dallo 
staff. 

➢ Pubblicazione di una bozza o 
un di un memo per 
sollecitare feedback dagli 
utenti.

➢ Analisi e ridelibera del 
progetto sulla base dei 
feedback ricevuti.

➢ Pubblicazione di un  
Accounting Standards 
Update (“ASU”) contenente 
le modifiche all’Accounting 
Standards Codification
(“ASC”).
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Tendenze Attuali

• Trasparenza→ Aumenta la quantità e il livello di disaggregazione

• Tempismo→ Utilizzo dell’AI e di sistemi di codifica standard (XBRL) 

• Comparabilità→ Convergenza delle regole contabili

• Visione Prospettica→ Focus sui driver di valore

• Sostenibilità→ Integrazione tra bilancio finanziario e sociale
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Progetti FASB in corso (Dicembre 2024)
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Rendiconto Finanziario (Pre-agenda)
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Spese Sviluppo Software (Ridelibera) 1/2
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Spese Sviluppo Software (Ridelibera) 2/2
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Disaggregazione C.E. (Rilasciato) 1/2 
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Disaggregazione C.E. (Rilasciato) 2/2
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US GAAP e IFRS
Progetti di 

Convergenza
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Cronistoria

• 1973: Fondazione dello IASC (predecessore dello IASB) da parte di AICPA 
e dei corrispettivi organismi contabili di altri 8 nazioni.

• Anni ’80/90: L’esigenza di regole contabili condivise prende forza. Il FASB 
intensifica la sua presenza internazionale.

• 2001/2002: Costituzione dello IASB e Accordo di Norwalk

• 2005: L’Unione Europea adotta gli IFRS.

• 2007: Il FASB esprime parere negativo sull’utilizzo opzionale degli IFRS.
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Accordo di Norwalk 2002

• Obiettivo
• Accordo formale di cooperazione tra IASB e FASB per la convergenza di IFRS e US 

GAAP

• Temi principali: 
• Ricavi

• Locazioni

• Strumenti Finanziari

• Aggregazioni Aziendali

• Capisaldi:
• No alla creazione in un unico organismo contabile globale

• Miglioramento di entrambi i paradigmi 

• Rispetto delle specificità di ciascuna giurisdizione
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Progetti Completati (1/2)

• Ricavi (ASC 606 / IFRS 15)
• Approccio analogo basato sul trasferimento del controllo sui beni e servizi ceduti al 

cliente. Le regole previgenti ponevano l’accento sul trasferimento dei rischi e 
benefici. 

• Più che una convergenza tra IFRS e US GAAP, un’armonizzazione intersettoriale.

• Locazioni (ASC 842 / IFRS 16)
• Un caso di convergenza divergente

• Entrambi i sistemi contabili richiedo l’iscrizione a stato patrimoniale

• Il FASB ha ritenuto di mantenere la dicotomia tra locazioni operative e finanziarie

• Strumenti Finanziari (ASC 825/470 / IFRS 9)
• Sostanziale convergenza in tema di valutazione e classificazione
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Progetti Completati (2/2)

• Aggregazioni Aziendali (ASC 805 / IFRS 3)
• Entrambi gli standard fanno riferimento al c.d. metodo dell’acquisizione.

• Identificazione dell’acquirente, valutazione delle attività ricevute e delle passività 
assunte, determinazione dell’avviamento (o dell’utile da acquisizione).

• Consolidamento (ASC 810 / IFRS 10/11/12)
• Convergenza rispetto alla definizione di controllo.

• Talune differenze rimangono in merito alle casistiche ibride (interessi variabili e enti 
a fini speciali).

• Fair Value (ASC 820 / IFRS 13)
• Sostanziale convergenza in tema di valutazione e classificazione
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US GAAP e IFRS
Confronto
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1
Locazioni

2
Immobilizzazioni 

Immateriali

3
Svalutazioni

5
Rimanenze

4
Fondi Pensione

US GAAP e IFRS a confronto
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Locazioni

• ASC 842 / IFRS 16
• Progetto di convergenza sincronizzata.

• Entrambi pubblicati nel 2016 ed entrati in vigore nel 2019.

• Per le società US GAAP non quotate l’entrata in vigore, originariamente prevista per il 
2021, è stata rinviata al 2022 a causa del COVID-19.

• Obiettivo 
• Maggiore trasparenza circa le obbligazioni derivanti dai contratti di locazione, con 

particolare riferimento alla posizione del locatario.

• Sostanziale equiparazione dei beni ottenuti in locazione ai cespiti di proprietà.

• Innovazione rispetto alla disciplina precedente
• Iscrizione a Stato Patrimoniale di quasi tutti i beni ottenuti in locazione (Right-of-Use 

Asset “RoU”) e delle relative passività (Lease Liabilities), 
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Locazioni

• ASC 842 / IFRS 16
• Progetto di convergenza sincronizzata (entrambi pubblicati nel 2016 ed entrati in 

vigore nel 2019; per le società US GAAP non quotate l’entrata in vigore, 
originariamente prevista per il 2021, è stata rinviata al 2022 a causa del COVID-19).

• Obiettivo 
• Maggiore trasparenza circa le obbligazioni derivanti dai contratti di locazione, con 

particolare riferimento alla posizione del locatario.

• Sostanziale equiparazione dei beni ottenuti in locazione ai cespiti di proprietà.

• Innovazione rispetto alla disciplina precedente
• Iscrizione a Stato Patrimoniale di quasi tutti i beni ottenuti in locazione (Right-of-Use 

Asset “RoU”) e delle relative passività (Lease Liabilities).

• Superamento della dicotomia Locazioni Finanziarie / Locazioni Operative.....
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Locazioni

• Divergenze
• Sebbene il trattamento contabile iniziale delle locazioni sia lo stesso per tutte le 

tipologie di contratti soggetti a capitalizzazione, ASC 842 mantiene la distinzione tra 
locazioni finanziare e operative per quanto riguarda la quantificazione e la 
classificazione a Conto Economico dei costi di locazione:
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Locazioni

• Locazione Finanziaria vs. Operativa
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Locazioni

• Perché ASC 842 mantiene l’obbligo di classificazione?
• Non tutte le locazioni hanno la stesso impatto sulla gestione aziendale.

• Si offre una rappresentazione più dettagliata.

• Nella valutazione del merito creditizio, gli istituti finanziari tendono ad escludere le 
locazioni operative nella determinazione dell’indebitamento netto.

• Sovente le spese di locazione aumentano con il passare del tempo (es. canoni 
indicizzati all’inflazione). Ciò va in contraddizione con la rilevazione di costi totali 
decrescenti propria del regime contabile delle locazioni finanziarie. 

• Si ritiene fuorviante escludere sostanzialmente tutti i costi di locazione nella 
determinazione del margine operativo lordo (EBITDA).
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Costi di Ricerca e Sviluppo
ASC 730

Tutti i costi di ricerca e sviluppo sono 
spesati immediatamente ad eccezione di: 
• beni acquisiti o prodotti internamente 

non abbiano un utilizzo alternativo; 
• beni acquisiti in un’aggregazione 

aziendale.

IAS 38

Costi di ricerca: Spesati 

Costi di sviluppo: La capitalizzazione è 
consentita nella misura in cui:
• La fattibilità sia stata appurata.
• L’azienda intenda completare il 

progetto e utilizzare, o vendere, il bene 
risultante.

• L’azienda possa dimostrare l’abilità 
generare benefici economici futuri

• Vi siano fondi a sufficienza per 
completare il progetto.

I Costi di sviluppo sono capitalizzati come 
immobilizzazioni immateriali e 
ammortizzati sistematicamente non 
appena il bene è pronto per l’uso previsto.
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Costi di Ricerca e Sviluppo

ASC 730

• Prudenza

• Difficoltà delle stime inerenti a 
fattibilità e realizzabilità 

• Comparabilità intersettoriale

• Ricorrenza dei costi

IAS 38

• Coerenza sistemica

• Fair value

• Comparabilità settoriale

Approfondimento:
The capitalisation debate

https://iasplus.com/content/8d2efac2-b13b-4be7-b011-ec8153e5796b
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Altre Immobilizzazioni Immateriali

ASC 350-30

• Immobilizzazioni immateriali 
acquistate esternamente possono 
essere capitalizzate nella misura in cui 
siano:

• Identificabili
• Controllabili
• Recuperabili

• Ammortamento sistematico

• Impairment test (irreversibile)

IAS 38

• Immobilizzazioni immateriali 
acquistate esternamente o generate 
internamente possono essere 
capitalizzate nella misura in cui:

• La fattibilità sia stata appurata.
• L’azienda intenda completare il 

progetto e utilizzare, o vendere, il 
bene risultante.

• L’azienda possa dimostrare 
l’abilità generare benefici 
economici futuri

• Vi siano fondi a sufficienza per 
completare il progetto.

• Ammortamento sistematico

• Impairment test (reversibile)
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Costi di Sviluppo Software

ASC 350-40 e 9850-20

• Distinzione tra software per uso 
interno e destinato alla vendita

• Capitalizzazione limitata ai costi 
sostenuti durante la fase di sviluppo

• Ammortamento sistematico

• Impairment test (irreversibile)

• In aggiornamento

Approfondimento:
KMPG – Software and website costs

IAS 38

• Stessi criteri applicati alle altre classi di 
immobilizzazioni immateriali

• Capitalizzazione limitata ai costi 
sostenuti durante la fase di sviluppo

• Ammortamento sistematico

• Impairment test (reversibile)

https://kpmg.com/us/en/frv/reference-library/2024/handbook-software-website-costs.html


51 | © Landis+Gyr 2025 | 

1
Locazioni

2
Immobilizzazioni 

Immateriali

3
Svalutazioni

5
Rimanenze

4
Fondi Pensione



52 | © Landis+Gyr 2025 | 

Svalutazioni – Avviamento

• ASC 350-20-35 / IAS 36
• Sostanzialmente convergenti dal 2017 (società quotate).

• Società US GAAP non-quotate possono opzionalmente ricorrere all’ammortamento.

• Frequenza: 
• Annuale, o

• Al verificarsi di eventi che potrebbero indicare una potenziale svalutazione.

• Quantificazione: 
• Eccedenza del valore contabile della reporting unit (US GAAP) / cash-generating unit

(IFRS) rispetto al suo fair value (valore di mercato, al netto dei costi di cessione o 
valore attuale dei flussi di cassa futuri).

• La svalutazione è irreversibile.
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Svalutazioni – Altre Immobilizzazioni

ASC 350-30-35

• Test bifase:
1) Si confronta il valore di bilancio 

alla somma dei flussi di cassa 
non attualizzati. Se inferiore,

2) Si stima il fair value e si rileva 
una svalutazione nella misura in 
cui questi è minore del valore di 
bilancio. 

• Analisi a livello di “asset group”

• La svalutazione è irreversibile.

IAS 36

• Test monofase:

• Si stima il fair value e si rileva una 
svalutazione nella misura in cui questi 
è minore del valore di bilancio. 

• Analisi a livello di CGU (dopo aver 
eventualmente svalutato 
l’avviamento)

• La svalutazione è reversibile. 
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Fondi Pensione  

• ASC 715 / IAS 19
• Entrambi imperniati sulla valutazione attuariale delle attività (passività) relative ai 

fondi pensione aziendali.

• Nel 2017 il FASB ha recepito la suddivisione degli oneri pensionistici (componente 
operativa vs. componente finanziaria) nel conto economico come già prevista dagli 
IFRS.

• Ambito di applicazione: 
• Fondi pensione a benefici definiti→ TFR accantonato in azienda.
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Fondi Pensione

ASC 715

• Utili (perdite) attuariali sono iscritti in 
un’apposita riserva di patrimonio 
netto (Other Comprehensive Income), 
per poi essere rilasciati gradualmente 
a conto economico in base al c.d. 
corridor approach.

• Utilizzo di tassi di sconto diversi per il 
computo degli interessi sulla passività 
e del risultato atteso dalle attività del 
fondo (se esistenti).

IAS 19

• Utili (perdite) attuariali sono iscritti in 
un’apposita riserva di patrimonio 
netto e non vengono mai rilasciati a 
conto economico.

• Utilizzo del medesimo tasso di sconto
per il computo degli interessi sulla 
passività e del risultato atteso dalle 
attività del fondo (se esistenti).
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Rimanenze  

• ASC 330 / IAS 2
• Entrambi prescrivono la valutazione delle rimanenze al più basso tra costo storico e 

valore netto di realizzo.

• Fino al 2015, gli US GAAP utilizzavano il concetto di valore di mercato in luogo del 
valore netto di realizzo.

• Metodologie di costing ammesse da entrambi gli standard:
• FIFO e Costo medio ponderato
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Rimanenze

ASC 330

• Ammette il LIFO.

• Proibisce lo storno delle  svalutazioni.

• Consente la capitalizzazione degli 
oneri finanziari direttamente 
imputabili.

IAS 2

• Proibisce il LIFO.

• Consente il ripristino del valore 
originari.

• Capitalizzazione degli oneri finanziari 
soggetta a regole più stringenti.



60 | © Landis+Gyr 2025 | 

Rimanenze – #LIFOSì o #LIFONo?

Pro

• Riduzione degli oneri fiscali

• Rappresentazione più aggiornata della 
redditività dell’azienda (ricavi e costi 
sono coevi).

• Valutazione “prudenziale” delle 
rimanenze 

Contro

• Incentiva politiche di bilancio “forzate” 
da considerazioni di natura fiscale.

• Ignora l’eventualità che l’azienda sarà 
in grado di recuperare gli aumenti di 
costo.

• Valutazione “non veritiera” del costo 
di sostituzione delle rimanenze
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Strumenti Utili 
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Pubblicazioni annuali delle Big4 
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EY – US GAAP/IFRS differences identifier tool

EY – Identifier Tool

https://www.ey.com/en_us/technical/accountinglink/us-gaap-ifrs-accounting-differences-identifier-tool-december-2024
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Riferimenti

Annual Report 2023

Landis+Gyr AR FY 2023

US GAAP Codification

ASC - FASB

FASB – Progetti in corso

US GAAP vs. IFRS

Deloitte

EY

KPMG

PwC

Consolidamento

EY

PwC

Link Utili Contatto

Danilo Porto

Senior Manager Group Accounting

www.landisgyr.com/investors

https://www.landisgyr.eu/webfoo/wp-content/uploads/2024/05/Landis_Gyr_Annual_Report_2023_EN_Full.pdf
https://asc.fasb.org/
https://www.fasb.org/projects/current-projects
https://dart.deloitte.com/USDART/pdf/057be505-289e-11e9-818d-67c85cbcc7fa
https://www.ey.com/en_us/technical/accountinglink/us-gaap-versus-ifrs--the-basics-december-2024
https://kpmg.com/us/en/frv/reference-library/2024/handbook-ifrs-compared-to-us-gaap.html
https://viewpoint.pwc.com/dt/us/en/pwc/accounting_guides/ifrs_and_us_gaap_sim/ifrs_and_us_gaap_sim_US/About-this-guide.html
https://www.ey.com/en_us/technical/accountinglink/financial-reporting-developments---consolidation--determination-
https://viewpoint.pwc.com/dt/us/en/pwc/accounting_guides/consolidation_and_eq/consolidation_and_eq_US/preface__4_US.html
http://www.landisgyr.com/investors
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