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Obiettivo

Una nuova logica dell'operare: il modello aziendale come
modello di Economicita e Socialita

Cercare di far crescere lI'idea che “il valore del Capitale
Economico non puo prescindere dal sociale”
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Tematiche

Il contesto interno ed esterno al sistema azienda

Il tema della responsabilita sociale nell'economia
contemporanea

Strumenti di socialita
Una nuova chiave di lettura della socialita d'impresa

Casi di studio
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Il contesto

E un sistema
aperto, in quanto
riceve input
dalllambiente ed
emette output
verso l'ambiente
stesso

Sistema Azienda

E un sistema
funzionale

all'interno del
guale ritroviamo
un insieme di
elementi che
svolgono una
serie di funzioni

@ SAPIENZA

Contesto Esterno
Collettivita, Ambiente

E un sistema auto-
organizzantesi ovvero

capace di regolare il Benessere
proprio funzionamento Economico
grazie alle relazioni ed e Sociale

interazioni tra le
componenti stesse

Contesto Interno
Azionisti, Personale
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Il contesto interno ed Il contesto esterno

Contesto interno

Interesse alla

“sopravvivenza” v’ Lavoratori
v' Menager

v Azionisti

Sistema Azienda

Clienti/Consumatori

Fornitori

Concorrenza Interesse a come
Stato I’'azienda “vive”
Ambiente

Collettivita

AN NI N N NN

Contesto esterno
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Tematiche

|| contesto interno ed esterno al sistema azienda

Il tema della responsabilita sociale nell’economia

contemporanea

Strumenti di socialita
Una nuova chiave di lettura della socialita d'impresa

Casi di studio
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Il tema della responsabilita sociale d’impresa
nell’economia contemporanea

Incertezza, rischio, profitto: processo di

Sun Tzu: la strategia fronte al quale un imprenditore si trova
u u. 9 guotidianamente

e la via del paradosso | 3 capacita sta nel capire quale

cosi chi e utile si investimento & utile e quale inutile, anche

mostri inutile quando l'apparenza é fuorviante che
investire in ricerca, formazione e ambiente
sembra essere un’attivita inutile e costosa

A volte I'utilita e poco evidente all’occhio
iInesperto del manager e serve l'intuito
dell’imprenditore per capire dove
iInvestire, rischiare e vincere
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Il tema della responsabilita sociale d’'impresa @ dema
nell’leconomia contemporanea 217

Partiamo da _ _ _ _
una Profitto = Ricavi — Costl

semplificazione

del (_:aI,COI_O del _ Nel corso dell’esercizio se i costi diminuisco a
profitti aziendal parita dei ricavi i profitti aumentano

Il grave errore di questo computo e che spesso si limita alle
ENTRATE e USCITE dell’'anno in esame e non tiene in
considerazione gli investimenti | cui risultati saranno evidenti
nel medio o addirittura nel lungo periodo e che va a costruire
Il “buon nome” di un’azienda, quel patrimonio
Indispensabile che clienti, fornitori e investitori valutano
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Il tema della responsabilita sociale d’'impresa ® e
nell’economia contemporanea 3/7

Il concetto di imprenditoria socialmente utile non e nuovo, ma
caratteristico delle PMI familiari e fortemente radicate nel
territorio, ma quando i profitti sono limitati e si compete a livello
mondiale con realta produttive meno rispettose degli standard
umani e ambientali, apparirebbe prioritario ottimizzare |
profitti a scapito della valorizzazione dei dipendenti e del
contesto territoriale dell’azienda

La nuova programmazione europea 2014-2020 disloca gran
parte dei fondi per progetti finalizzati alla coesione, all'inclusione,
alla formazione, alla ricerca, insomma ad attivita che non hanno
finalita immediata di aumentare il PIL europeo, ma che sono
Indispensabili per la crescita del nostro continente nel medio-
lungo periodo

& SAPIENZA
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Il tema della responsabilita sociale d’'impresa @ eme
nell’economia contemporanea 417

Libro verde 2001 “promozione di un quadro europeo
per la responsabilita sociale delle imprese” definiva la
RSI come “Tintegrazione volontaria delle preoccupazioni
sociali ed ecologiche delle imprese nelle loro operazioni
commerciali e nei loro rapporti con le parti interessate”
adottando in questo modo un approccio totalmente

~_ volontaristico
Comunitario Nuova tendenza: interventi di tipo regolatorio

Comunicazione n. 681 del 25 ottobre del 2011, con cui la
commissione europea ha introdotto la “Rinnovata Strategia
Europea sulla RSI”, un complesso documento articolato in
una serie di azioni ed iniziative rivolte sia agli Stati membri
che alle parti sociali, nonché agli altri interlocutori della
societa civile, con l'intento di “creare condizioni per una
crescita sostenibile, un comportamento responsabile
delle imprese e una creazione di occupazione durevole
nel medio e lungo termine”
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Il tema della responsabilita sociale d’impresa ® sonz
nell’economia contemporanea 517

GRI organizzazione internazionale senza scopo di lucro
che svolge un ruolo primario nel campo della
rendicontazione sulla sostenibilita

Nel maggio scorso il GRI ha presentato le nuove linee
Internazionale guida del Reporting di sostenibilita le cosiddette “GRI- G4~

la cui principale novita e l'introduzione del “principio di

materialita” nel processo di rendicontazione sostenibile

Riportare le informazioni che si riferiscono “agli
argomenti e agli indicatori che riflettono gli impatti
significativi economici, ambientali e sociali e che
potrebbero influenzare in modo sostanziale le
valutazioni e le decisioni degli stakeholder”

& SAPIENZA
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Il tema della responsabilita sociale d’impresa ® sonz
nell’economia contemporanea 6/7

e presente ancora una resistenza una certa diﬁi solta
Italia  semantica, oltre che culturale, verso il tema della
responsabilita sociale d’'impresa.
C’e ancora molto da fare'" \
NEWS: con la legge di stabilita 293\6

Le Societa benefit <<nell’esercizio di un’attivita economica,
oltre allo scopo di dividerne gli utili, perseguono una o piu
finalita di beneficio comune e operano in modo responsabile,
sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunita
territori e ambiente, beni ed attivita culturali e sociali, enti e
associazioni ed altri portatori di interesse>>

Il bilancio deve essere accompagnato da una relazione sul
perseguimento del beneficio comune

) SAPIENZA
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Il tema della responsabilita sociale d’impresa ® sonz
nell’leconomia contemporanea 717

recepimento delle nuove regole

2017 (con il decreto legislativo 254/2016, in vigore da gennaio)

W Impone alle grandi aziende di depositare, insieme ai bilanci

g 2017 una dichiarazione di carattere non finanziario, per

\ A spiegare che azioni hanno messo in campo, nella loro

| \ attivita, per tutelare 'ambiente, avere una corretta gestione

[ %' del personale, garantire il rispetto dei diritti umani e la lotta

¢ alla corruzione. Il documento e redatto sotto la
responsabilita del consiglio di amministrazione ed e
soggetto a revisione come il bilancio di tipo finanziario
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Le finalita del sistema azienda

Coscienza )X Profitto

Coscienza C RO Profitto

Coscienza E Profitto

Il mantenimento attivo del rapporto tra “coscienza” E profitto € opportuno per
CREARE VALORE idoneo al conseguimento del giusto equilibrio tra le condizioni
economiche di esistenza e di sopravvivenza e la funzione sociale
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La missione del sistema azienda

AZIENDA CREARE VALORE

O Scelte Economicita

d Programmazione

Socialita

O Sopravvivenza
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Il “valore” aziendale

“significa accrescere la dimensione

CREARE VALORE glel Capltale’!Economlf:o ovVvero
il valore dell'impresa inteso come
investimento”

Inteso dall’azionista come misura quantitativa del
VALORE » :

ritorno dell'investimento

Remunerazione per gli azionisti

VALORE

DI »

MERCATO Misurazione del ritorno della
ricchezza investita
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Tuttavia, per poter sopravvivere I’azienda deve
tenere conto del contesto sociale in cui opera

“L’opportunita di guadagnare in funzione della pura
moltiplicazione finanziaria, trascurando le prospettive
di crescita sociale legate allo sviluppo dell’azienda,
diventa uno strumento contingente destinato ad
essiccarsi in breve tempo”

D) SAPIENZA
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La nuova logica dell’operare

La nuova
logica Economicita Socialita
dell’operare

] ]
Il Modello
aziendale come Conseguimento congiunto di valore economico
modello di e valore sociale
Economicita e
Socialita

Ovvero ogni azione posta in essere dall'azienda deve essere attivata per raggiungere
gli obiettivi aziendali attraverso le condizioni di minimo costo relativo e cio conduce al
perseguimento del vantaggio economico, ma é innegabile che tale obiettivo non puo
essere efficacemente perseguito se per un qualsiasi motivo si trovi in contrasto sia con
le caratteristiche fondamentali dell'Impresa sia con gli altri “protagonisti”

La SOCIALITA poggia sul’lECONOMICITA e TECONOMICITA &
intrinseca di SOCIALITA

SAPIENZA
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Un nuovo concetto di “valore”
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| L

Valore
Economico

* Espressione
del grado di
vitalita di
un’azienda;

* valore

dell’azienda
nella sua unita

)
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Valore
Sociale

» Espressione della
potenzialita sociale

* valore creato dalla
capacita dell’'azienda di
“risparmiare”
investendo con
prudenza e diligenza “il
risparmio” prodotto

Valore
Economico Integrato

» Espressione della
capacita della azienda
di “vivere per far
sopravvivere”

 valore della
performance
economica e
finanziaria e delle sue
potenzialita sociali.




Il “Valore Economico Integrato”

« La determinazione del Valore Economico Integrato
rappresenta una vera e propria rivoluzione valutativa
dell'azienda

 In altri termini, I'azienda non vale piu solo perché € in
grado di produrre un flusso di redditi che crea valore
aumentando il valore del Capitale Economico

« |'azienda in tanto vale in quanto idonea a produrre un
flusso di redditi e di potenzialita sociali

-

Solo cio che puo essere misurato
puo essere migliorato
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Tematiche

|| contesto interno ed esterno al sistema azienda

Il tema della responsabilita sociale nell'economia
contemporanea

Strumenti di socialita

Una nuova chiave di lettura della socialita d'impresa

Casi di studio
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Come si dimostra la “coscienza” di un’azienda?

&
& Sapienza

@ Codice Etico

Bilancio di
gorpolrate @ Sostenibilita/
ocla Bilancio

Responsibility Integrato

@ Rating “sociali”

rﬁ\

SAPIENZA

2, «"': UNTVERSTTA D1 ROMA

Bilancio Ambientale

Bilancio Sociale

] Report di sostenibilita

(GRI)

Rendiconto non

_ finanziario




@ Il codice Etico

e uno strumento di cui si dotano tutte le aziende per
definire i diritti e i doveri morali di ogni partecipante
all’organizzazione aziendale

» che garantisce la gestione equa ed efficace delle
transazioni e delle relazioni umane

» che sostiene la reputazione dell'impresa, in modo da creare
fiducia verso I'esterno

= che definisce gli standard etici di comportamento

Codice Etico v" Principio di legittimita morale
v Equita ed uguaglianza
v" Tutela della persona
v" Diligenza
v Trasparenza
v Onesta
v Riservatezza

D) SAPIENZA

&/ UNIVERSITA DI ROMA
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(2) Il Bilancio di Sostenibilita

‘ Strumento ‘ ‘ Cosa misura Contenuto

Bilana Performa.nce Dat? economico-
d’Esercizio Eponor_nlqo flna.n2|ar.| e.
Finanziaria patrimoniali
Manifestazione
Bilancio di Performance della trasparenza
Sostenibilita Sociale ambientale e

sociale

@ SAPIENZA
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@ La performance sociale

usando metodologie statistico-quantitative
usando metodologie di rilevazione qualitative
usando indicatori

Come si puo
rendicontare

?
= perché rende piu trasparenti
= perché favorisce una maggiore identificazione dei
) soggetti interessati con la vision e la mission
Pgrche aziendale
rendlcr)ontare = perché consente di comunicare

perché favorisce feed-back autocorrettivi
perché la rendicontazione sociale supera l'ottica
prettamente economicistica

D) SAPIENZA

&/ UNIVERSITA DI ROMA
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@ Il bilancio di Sostenibilita e lo strumento che ad oggi ha
Integrato il bilancio ambientale e quello sociale

* Lo IAS 1 raccomanda la redazione del Bilancio Sociale e di quello
Ambientale

« Ad oggi, la maggior parte delle aziende integra questi due bilanci in
un unico documento, denominato “Bilancio di Sostenibilita”

* Pur nellassenza di un modello “preconfezionato”, applicabile
indistintamente ad ogni azienda, un punto comune a molte aziende
consiste nella rappresentazione del Bilancio Sociale attraverso la
stesura di un prospetto di determinazione e di riparto del

Valore Aggiunto

« |l Bilancio di sostenibilita e redatto secondo gli standard del Global
Reporting Initiative

& SAPIENZA

o UNTVERSITA D1 ROMA
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@ Che cos’e il “Valore Aggiunto” ?

Riclassificazione del Conto Economico che consente una rilettura della tradizionale contabilita
economica. Questo risultato rende evidente l'effetto economico (0 economicamente esprimibile)
che l'attivita aziendale ha prodotto verso alcune categorie di interlocutori

Prospetto di determinazione del Prospetto di riparto del
Valore Aggiunto Valore Aggiunto

A. Valore della Produzione A. Remunerazione del Personale

B. Costi Intermedi della Produzione B. Remunerazione della P.A.

Valore Aggiunto Caratteristico Lordo C. Remunerazione del Capitale di Credito

C. Componenti Accessori e straordinari D. Remunerazione del Capitale di Rischio

Valore Aggiunto Globale Lordo E. Remunerazione dell’Azienda

- Ammortamenti F. Altro

Valore Aggiunto Globale netto Valore Aggiunto Globale netto
| dati che concorrono alla determinazione Il Valore Aggiunto é pertanto la quantita di:
del valore aggiunto derivano da una « “Valore” risultante dall'attivita dell’azienda
riclassificazione dei valori espressi dal « “Aggiunto” al valore delle risorse utilizzate
conto economico d’esercizio nel processo produttivo

SAPIENZA

UNTVERSITA D1 ROMA
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Il “Reporting di Sostenibilita” e lo strumento per dare
trasparenza e visibilita alle iniziative di sviluppo sostenibile

La missione del Global Reporting Initiative (GRI) e quella di creare una
comunicazione chiara e trasparente della sostenibilita delle singole organizzazioni,
mediante la creazione di un sistema credibile e attendibile per il reporting di
sostenibilita, utilizzabile da imprese di qualsiasi dimensione, settore o paese.

Il reporting di sostenibilita consiste nella misurazione, comunicazione e
assunzione di responsabilita (accountability) nei confronti di stakeholder sia
Scopo interni sia esterni, in relazione alla performance dell’organizzazione rispetto

all’'obiettivo dello sviluppo sostenibile

» Svolgere analisi di benchmark e valutazione della performance di
sostenibilita rispetto a quanto previsto da leggi, norma, codici, standard di

performance e iniziative su base volontaria
Utilita » Dimostrare in che modo l'impresa influenza ed € influenzata dalle

aspettative in tema di sviluppo sostenibile
» Confrontare la performance, sia nell’ambito di una stessa impresa sia

tra diverse, nel corso del tempo

SAPIENZA

S/ UNTVERSITA DI ROMA
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@ Il reporting di sostenibilita si articola in due parti

» materialita: gli indicatori devono riflettere gli impatti economici, ambientali e sociali
che possono influenzare in modo sostanziale le valutazioni e le decisioni degl
stakeholder

» contesto di sostenibilita: il report deve illustrare la perfomance dell’'impresa con

riferimento al pit ampio tema della sostenibilita
» completezza: la trattazione degli argomenti e degli indicatori materiali e la definizione

del perimetro del report devono essere sufficienti a riflettere gli impatti economici,
ambientali e sociali significativi e a permettere agli stakeholder di valutare la performance

sociale
» accuratezza: le informazioni incluse nel report devono essere sufficientemente

accurate e dettagliate affinche gli stakeholder possano valutare la performance
dell’'impresa
» tempestivita: il reporting e redatto a cadenza regolare

» strategia e profilo: definisce il contesto generale per la comprensione della
performance dell'impresa, quali strategia, profilo e governance

Parte 2: » modalita di gestione: illustra il modo in cui un’organizzazione affronta una serie di

Informa- . 5rqomenti, allo scopo di fornire il contesto per comprendere la performance in una
tiva specifica area

standard

»Indicatori di performance: fornisce informazioni comparative sulla performance
economica, ambientale e sociale dell'impresa

SAPIENZA  Fonte: “Linee Guida per il Reporting di

i/ UNTVERSITA DI ROMA Sostenibilita”’, GRI, 2000-2006
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@ Il Rendiconto non finanziario

Dalla responsabilita sociale d’'impresa adottata su base volontaria si passa,
dunque, a una rendicontazione obbligatoria per legge, che finora e prevista per le
societa quotate, le banche, le imprese di assicurazione e di riassicurazione (i
cosiddetti enti di interesse pubblico).

| nuovo obbligo riguarda le aziende che hanno almeno 500 dipendenti e, alla chiusura
del bilancio, almeno uno dei due requisiti seguenti:

aver superato i 20 milioni di euro di stato patrimoniale;

aver superato i 40milioni di euro nel totale dei ricavi netti delle vendite e delle
prestazioni.

Ambiente Sociale Risorse umane Diritti umani Anti-corruzione
La Dichiarazione non Infarmazioni Informazioni sulle Informazioni sulle Informazioni sugli
finanziaria conterra riguardanti per azioni intraprese per misure impiegate strumenti scelti e
informazioni su esempio la assicurare laparitadi  per evitare adottati contro la
utilizza di risorse distribuzicne de genere e sulle le viclazioni e sulle corruzione attiva e
energetiche, emissioni,  valore agli modalita utilizzate azioni intraprese per passiva e sulle
impatto e eventuali stakeholder e per il dialogo con le ostacolare condotte procedure interne
rischi dall’attivita Ivestimenti etici parti sociali discriminatorie adottate

Fonte: stampa pubblica

SAPIENZA
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A che punto e I'ltalia?

A
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Fonte: stampa pubblica

NESSUNA INFORMAZIONE

PN

[En ]l

i ——

BANCHE
168 societa

PN
L

ASSICURAZIONI
163 societa

P

MODA
163 societa

98
&IH‘M
F¥

ALIMENTARE
144 societa

ENERGIA
140 societa

Un global compact
Row (rest of world)

Campione italia

Un global compact
Row (rest of world)

Campione italia

Un global compact
Row (rest of world)

Campione italia

Un global compact
Row (rest of world)

Campione italia

Un global compact
Row (rest of world)

Campione italia

3

4

4

8

4

15

10

20

REPORTISTICA PRESENTE BILANCIO DI SOSTENIBILITA

39 6

15
52

60

20

BILANCIO INTEGRATO

)
78
45

68
58

25
14
10

24
12

32 4

68
10 25

85

68
65
50

68

24
5
15

24
20
10

24
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@ Il Rating Etico e una valutazione attribuita ad aziende K
socialmente ed eticamente responsabili

Metodologia di classificazione delle imprese che tiene conto
Che cos’e? non solo dei parametri finanziari, ma anche del livello di
responsabilita sociale e ambientale delle imprese

approccio pitu completo rispetto al rating si basa su criteri ambientali e sociali
tradizionale e prevede una valutazione e di responsabilita, ma anche sulle
classificazione di tutto il processo produttivo prospettive di sviluppo e di
dell’azienda, dei codici aziendali ed etici, delle sopravvivenza dell'impresa e
dichiarazioni formali d'impegno verso i propri sull'impiego efficiente delle risorse da
dipendenti e i consumatori finali, di certificazioni parte dell'azienda stessa.

etiche e notizie trasmesse dalla stampa

Una valutazione etica € strettamente complementare a

Valutazione una valutazione tradizionale e da sola non offre un quadro
etica completo per I'investitore, ma pud dare un quadro piu
trasparente

SAPIENZA Fonte: Borsa Italiana

UNTVERSITA D1 ROMA
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@ Il Rating e rilasciato da societa specializzate

= L'indice FTSE MIB & un paniere che comprende le maggiori societa italiane
FTSE quotate in borsa. |l valore di tale indice & determinato dall’andamento delle azioni
T e S, delle singole societa che lo compongono.

Similmente FTSE ha sviluppato un indice “sostenibile”, che raccoglie le societa

| FC P[ quotate dotate di un elevato “Rating di Sostenibilita”, cosi come valutato da ECPI

Criteri di inclusione negli Scala di Rating di
indici FTSE ECP!I Italia SRI Sostenibilita ECP

- Politica e strategia ambientale g

» Gestione ambientale Indice | EEE-

* Prodotti (specifici per settore) leaders | EE+ ndice

* Processo di produzione (specifico per | EE Benchmark

settore) E-

* Relazioni con la comunita E+

 Capitale umano e dipendenti :

* Mercati -

* Azionisti e corporate governance e ot o s o

tali livelli. Vengono quindi individuate due categorie di partenza nelle quali suddividere le aziende
considerate:

a) ETICHE: composte dai gruppi EEE-/EE+, EE, EE-;

b) NON ETICHE: composte dai gruppi E+ E,E-, SOSPESO.

@@L SAPIENZA

Nl &/ UNIVERSITA DI ROMA
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Tematiche

|| contesto interno ed esterno al sistema azienda

Il tema della responsabilita sociale nell'economia
contemporanea

Strumenti di socialita

Una nuova chiave di lettura della socialita

d’impresa
Casi di studio
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Il Bilancio Sociale “in senso stretto”

Evidenzia [l'ammontare degli investimenti “socialmente rilevanti” effettuati
volontariamente con impiego di risorsa interna e senza ricorso a fonti esterne.
Si configura come:

*una relazione volontaria che pone RISORSE | | UTILIZT
in risalto la missione dell’impresa, il _ | _ _ 1 __
criterio di gestione, I'impegno nei 1 |[{ Auffmaniamenio ‘ '_: 3. Kociale Intermo:
confronti dei suoi interlocutori ! i bilancie I
interni ed esterni: : 1.1 LT_];]'I.[EFFJ.II'. Focus i - El-.'.'u.Tezzaqu lavare
»uno strumento in grado di provare | || 1.+ Accantfineti e | 1|32 Smdie Ricerche
che il fine dellazienda, non @ solo | | 3 Ammertizeti || 0|33
quello di conseguire per sé un .
vantaggio economico, ma anche TOTALE - |TUTALE
gggillje della creazione di valore 2 Rertifiche { Secigle Esterno:

. . 11 Perpoliticheprezzi | - 41 Ambients
*un investimento che crea valore 13 Alte 47 Clenti
per 'azienda, un biglietto da visita | 4'
globale che  testimonia la | 1ta7arz 3 o | TOTALE 4
responsabilita e l'affidabilita di un
soggetto economico in sintonia con TOTALE RISORSE [+2 . | TOTALEUTILIZZT 3+4
il contesto sociale
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L’autofinanziamento come misura del “Risparmio” KEEE2
d’Azienda

Autofinanziamento e:

v la fonte interna del funzionamento

v la fonte generata dal positivo processo economico della gestione
v I'espressione della capacita economica dell’'azienda

v il fenomeno che nasce e si sviluppa nell’azienda

v la manifestazione razionale degli investimenti effettuatsi

v la ricercata misura quantitativa del VALORE SOCIALE
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L’ottica sociale dell’Autofinanziamento

w Ammortamenti Accantonamen
. . Utili non : . :
Autofinanziamento = e + al netto degli + tial netto degli
distribuiti a .
utilizzi utilizzi

' »

“sacrificio” da parte Manifestazione di un

Co n'S|_deraZ|on| dei portatori di - ampliamento della
sociali sulla capitale di rischio a dimensione dell'impresa ed
Formula favore di tutto |l ecco allora che assume

dell’Autofi- CO:\teStO ' interno ed valenza sociale I'incremento
nanziamento: ?nsazgri]r?{izzgfeno N della produzione, in
' m goi i sostenimento di nuovi
proprio interesse investimenti/oneri in R&S,
consente lorodi pubblicita, salvaguardia
conseguire domani dell’ambiente, prevenzione

un maggior degli infortuni, etc.
rendimento oltre ad

assicurare vitalita
all’azienda
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Autofinanziamento: dalla risorsa all’utilizzo

Autofinanzia

_ mento
Risorsa Utilizzo

g

Autofinanziamento Investimenti Sociali
Impegno costante nella ricerca e
sviluppo, sostentamento al rispetto
e alla tutela dell’ambiente,
valorizzazione del capitale umano
attraverso lo sviluppo professionale
e la tutela della sicurezza e salute
dei dipendenti, miglioramento della
qualita nei rapporti con i
clienti/consumatori, contributo allo
sviluppo sostenibile

Espressione della
capacita dell'impresa di
rafforzarsi, di potenziarsi
e soprattutto di
sopravvivere, ma e anche
espressione

della ragione sociale che
va oltre il sociale
normativo
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Il correttore (a) di socialita inteso come “valore” socialé
_daintegrare al Valore Economico

I Capitale Economico determinato con criteri tradizionali potrebbe essere
inadeguato ad esprimere il valore creato dall’azienda qualora questa si dichiari
impegnata ANCHE socialmente

trovare un procedimento logico che consenta di <<correggere>> tale
Obiettivo: valore in funzione del <<comportamento sociale>> dell'azienda. I
capitale economico va pertanto integrato con I'apprezzamento del ruolo

sociale dell’azienda

La determinazione del Valore Economico Integrato vuole
essere solo una possibile proposta valutativa dell'azienda,
anche perché cio che veramente conta non e la formula in sé
per sé, ma il pensiero concettuale che e alla base di questa
nuova interpretazione della teoria di creazione del valore e
che mette in risalto una nuova logica dell'operare aziendale

& SAPIENZA
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Il correttore () di socialita consente di determinare il
valore economico integrato

La correzione del Capitale Economico attraverso un COEFFICIENTE di
SOCIALITA (a), mette in luce le qualita sociali-ambientali proprie dell’azienda
e soprattutto di come vengono utilizzate le risorse prodotte

% di
. . . ) . | %6 copertura con .
Bilancio | investimenti ] ] Valore di
autofinanziamen

Sociale nel sociale- ol
. to corretto
ambientale

NO \ \ -20%
Sl dala5 da5al0 5%
Sl da6al0 dalla?20 10%
SI oltre 11 oltre 21 20%

P

Mettiamo in pratica il modello:
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Tematiche

|| contesto interno ed esterno al sistema azienda

Il tema della responsabilita sociale nell'economia
contemporanea

Strumenti di socialita

Una nuova chiave di lettura della socialita d'impresa
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1. Salvatore Ferragamo

SAPIENZA
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Fonte: bilanci gruppo

2015

2016

2017

Crearion di UR gruppo
21 lavorn Inler-unionaie
Jenaminaie Grasn Tom,
Joricato allidearion:

2 alic seleppo &
nirzite di corpercaie
se=pon i bi by

Kereficarions degll
s Choes.
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lopkc aconomici, sociali e
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Smfonitd 2006
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1. Salvatore Ferragamo

Fonte: bilanci gruppo

L& MAFPFS DEGL] SETAMEHLDER DEL GRUFPFC EALVETORE FERRACAMO

ASSOTIATIOM 04
CETELTSLE

MEEDIA E INFLUENCER () — W) CLENTI FMAL

— Lﬂ:ﬁmw

CON TA. E TEF:F:F:F:I:I. ot SEUOLE ELMnERsTE

ENTI RECOLATOR |, COVERKATIVI E
PLEEELICA AMMINIGE TRADOHE
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1. Salvatore Ferragamo

Fonte: bilanci gruppo
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1. Salvatore Ferragamo

Fonte: bilanci gruppo

QUALITA
MADE IN ITALY
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1. Salvatore Ferragamo
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Fonte: bilanci gruppo
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1. Salvatore Ferragamp

Fonte: bilanci gruppo
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1. Salvatore Ferragamo

Fonte: bilanci gruppo

Situazione Patrimoniale e Finanziaria consolidata — Attivita

{In migliaia di Euro} Maote A dicﬁ;{? . mlﬁ' # dimﬁﬁ e upﬂ
comelaie corelate

ATTIVITA' HOM CORREMNTI

mmobili mmpianti & macchinan 5 240 600 i

nvestiment immoblian i G138 T. 350

Attivita immateriali a vita utile definita 7 43 583 37576

Attivita finanziarie disponibili per la vendita g - 20

Altre aftivits non comenti 2 4 pE3 7305

Altre attvita finanziane non comenti 10 16,881 4.716 17.278 1.552

mposte differite attive x TH.624 110,277

TOTALE ATTIVITA' HON CORREMTI 359 S0 4716 423 388 1.552

ATTIVITA' CORRENTI

Rimanenze 1 325518 374,710

Crediti commersia 12 148 583 118 17R.ETE g4

Crediti tributari 13 27.654 31.854

Altre attvita coment 14 67,500 21,376 67,508 2490

Altre attivita finanziane corment 15 41 264

Disponitdita liquide & mezzi eguivalenti 16 212088 117.248

TOTALE ATTIVITA' CORRENTI T81.738 21692 T7.653 A2.473

Aftivita possedute per la vendita 17 &0

TOTALE ATTIVITA POSSEDUTE PER LA VENDITA 990

TOTALE ATTIITA 1182 628 26 408 1185241 24031
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Situazione Patrimoniale e Finanziaria consolidata — Passivita e Patrimonio Netto

. L Fonte: bilanci gruppo
31 dicembre ”’“-"E. 31 dicembre 95w CON ,

{In migliaia di Eurc) Maote AT o H1E maﬂ'ﬁ
PATRIMOMNIO NETTO

PATRIMONIO NETTO DN GRUPPO

Capitale sociale 18 16.878 16.878

Riserve 18 BBG. T30 474 275

Risultato di Gruppo 116841 201.284

TOTALE PATRIMOMNIO NETTO DI GRUPPO 722,250 E33.138
PATRIMONIO NETTO DN TERZI

Capitale & mserve di terzi 30538 33102

Risultato di perinenza di terz (4.358) (3.6.28)

TOTALE PATRIMOMIO NETTO DN TERZA 26.181 29.4T6

TOTALE PATRIMOMNIO NETTO 748 431 722614

PASSNIITA' NON CORREMNTI

Prestiti & finanziamenti non comenti 24 14.814 -

Fondi per rischi e oner 18 13.784 14,328

Passivita per benefici ai dipendenti 20 11.508 12283

Altre passivita non coment 21 500687 60.756

Altre passivita finanziare non comenti 22 e A55

mposte differite passive e B.235 6.561

TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 107342 - 94283

PASSIVITA' CORRENTI

Debiti commercia 23 203.8613 440 1B0. 256 13
Prestiti & finanziament 24 66520 121.251

Diebiti tribastari 25 18.772 21.615

Altre passivita coment 26 33,260 1.327 51317 3. Fel
Altre passivita finanziane coment 7 3.502 3005

TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 326.685 1.967 ITE.344 4273
TOTALE PASSIVITA' 434197 1.967 472 627 4273
TOTALE PATRIMOMIO NETTO E PASSIVITA 1.182.628 1.967 1.185.241 4273

SAPIENZA

UNTVERSTTA T1 ROMA




Conto Economico consolidato
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Fonte: bilanci gruppo

i cul con di cul con
Mote 2017 ; _ | 3 [
melate it comelafs

{in migliaia di Eura) part oo pam cam=a
Ricavi delle vendite & delle prestazioni 1.380.7F 305 1.424 280 2332
Locazioni immobilian 126083 12.854
Ricavi 28 1.393.472 1437923
Costo del wenduto 30 -39 {404 T55) [472.808)
Margine Lordo 398.717 965.115
Ciosti stle, swiluppo prodotio e logistica in uscita 30 - 31 (24.151) (1.246) (44 18T) {1.655)
Ciocti di wendita e distribuzione -3 (474 674) {22.549) [460.121) (22.641)
Ciosti di comunicazions & marketing - (70_T0&) {60) (71.217) 54)
Costi generali @ amministrativi -3 {115.682) (7.844) {113.863) (12.224)
Altri costi operativi -3 {19.1B3) {1100 (20.038) 1400
Altri provent 32 11.735 30 13.842 18
Hisultato operativo 186054 260.728
Oner finanzian 33 (52.078) 42.527)
Prowenti finanziari 33 39370 27472
Hisultato ante imposte 173345 245.6T3
mposte sul reddito M {59.062) [47.315)
Risultato netio del periodo 114 283 198.358
Risultats quota di Gruppo 1186841 201.284
Risultato quota di terzi {4.358) (3.6:28)
{in Eura) MNote 2047 2016
IHile per azione base azioni ordinans a5 0,703 1,187
IHile per azione diluio azioni ordinarie a5 0,703 1,187
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5. Immobili, impianti e macchinari

La composizione degh Immobih, impiant & macchinan stumental al 31 dicembre 2017 e 2016 & evidenziata
nel seguente prospetto:

SAPIENZA

UNIVERSITA DI ROMA

Fonte: bilanci gruppo

{In migliaia di Euro) 3 dicembre 2017 3 dicembre 2016

Costo Fondo Valore Costo Fondo

Storico Amm.to netto Storico Amm.to Valore netto
Temeni 20.583 - 20,563 3011 - 30.111
Fabbricati 65.685 aT 33Toe 38336 31945 36.220
mpiant & macchinari 3023 24,305 8717 23763 22147 6.816
Atfrezzature industriali & commerciali 116.833 B4.182 32841 NTTIT BD.OTS 37882
Altri ben 66,202 54,470 12432 29422 53.550 15.883
Migliorie su beni di terzi 258002 162.871 04221 274255 168.684 105.571
Attivita materiali in corso ed accont 40317 - 40.317 11478 - 11.478
Totale B0E.416 338.816 2439.600 600103 336411 243,692

Le taballe che seguono evidenziane la movimentazions degh immobill, impiant & macchinan per gh eserciz
chousi al 31 dicembre 2017 e 2016

Lo Valore al Diff. di Incrti Deecrti Ammti Riclass. Rid di  Aftivita  Valore al
{In migliaia di Eurc)

possedu
te per la

0M1.H.2H7  conv.ne valore  wvendita 312207
Temeni EVRRR (548) - - - - - - 20.583
Fabbricati 35.380 [B43) 642 - {2.330) - - - JaToe
impianti & macchinari 6.818 (28] 2035 - (2233 328 - - 6717
Attrezzature mdustriali &
commercial 37.682 {2.252) 10388 {588y (12.052) 551 {20 (4] 2841
Altri ben 15.883 (B25) 5481 {201y  (E.580) (1.206) - - 12.432
Migliorie su beni di terzi 106,571 (7.881) 22833 {315) (26.442) 418 (154) - B4 721
Aftivita materiali in corso
ed accont 11.478 (3168) 32602 (3.448) - - - - 40.317
Totale 243692 (12603) 73979 (4.552) (50.696) - 174 (48] 249 600
{In migliaia di Euro) Valore al Diff. di Incr.ti Decrti Amim.ti Rid. di Valore al

0M1.01M.2016 conv.ne valore 3122016
Temeni 28912 128 - - - - 30111
Fabbricati 37.383 265 1.125 @) (2.374) - 36.200
mpianti & macchinari 6.570 {2 2187 - (2.158) - 6.616
Affrerzature industriali &
commercial 38 55 101 12,673 (194)  (13384) {105} 37 862
Altri ben 18445 43 5450 M (7.872) (205) 15.863
Migliorie su beni di terzi 2751 (58T 34.083 (430) (26488 (3a7) 105.571
Aftivita materiali in corso
ed accont 8.071 18 39288 (35.909) - - 11.478
Totale 36.452 [42) 96.845  [36.599)  (52.36T) {697) 243.692
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7. Attivica immarteriali a vita utile definica

La composizione delle Athivita mmmaterniah a vita uble defimita al 31 dicembre 2017 e 2016 & evidenmata nel
prospetio cepmente: Fonte: bilanci gruppo

= {In migliaia di Eurc} 31 dicembre 2047 31 dicembre 2048 '

Costo Fondo Valore Costo Fondo Valore
Storico Amm.to netto Storico Armm._to nietto

Diiritti di brevetto e di utilizzazione delle opere

dellingegno 28.663 23,855 4703 28.741 22398 4342
Cioncessiond, licenze & marnchi 8.BBO T.185 1.885 B.587 §.848 1.721
Cipsti di swiluppo 45052 25,825 18127 AT 834 10823 1B8.011
Altre 27 242 21.338 5004 28,734 21.741 B.04T
Attivita immateriali 3 vita utile definita in corso 12,168 - 12.189 5.455 - 5.455
Totale 122.006 78.413 43,593 10844835 70.909 37376

Le tabelle che seguono evidenmano la movimentazione delle athvita immaterial a vita uile definita per gh
esercizl al 31 dicembye 2017 & 2016:

{In migliaia di Eura) Valore al Diff. di Incrti  Decrti Amm.ti Rid di Valore al
01012017 COMY.NE valore 311220147
Diiritti di brevetio & di wtilizzazione
delle opere delling=gno 4342 {167) 1024 {13] (2478) - 4 708
Cioncessiond, Beenze & marchi 1.7 - 33 - (248 - 1.885
Casti di swiluppo 18.011 - 7.B02 - {8.272) (414} 18.127
Altre B.047 [44T) 34 (2] {1.6085) (125) 5204
Attivita immateriali 3 vita utile
definita in corso 5.455 (5) 2007 {2.238) - - 12.182
Totale 37.5T6 (619) 20182 [2.303) {10.704) {(539) 43.393
{In migliaia di Eura) Valore al Diff. di Incrti Decrti Arnm._ti Valore al
1012016 CONV.Ne M A1220M6
Duritti i brevetio & di utilizzazione
delle opere delling=gno 4877 ar 2103 - {2.505) 4342
Cioncessiond, licenze & marnchi 1817 - 266 - 352) 1.721
Casti di swiluppo 12.008 - 10408 - {5.308) 16.011
Altre B34 280 5a - (1.828) B.047
Attivitas immateriali 3 vita utile
definita in corso 4.380 1 3786 (3.182) - 5.455
Totale 33.396 348 16613 [3.192) (9.789) 37.5T6
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1. Salvatore Ferragamo

Fonte: bilanci gruppo

31. Composizione per natura delle voci di costo di conto economico

La composizione per natura del costo del venduto e del costi operativi & evidenziata nel prospetto segnente:
{In migliaia di Eurc}

\Variazione
2017 18 047 vs 2016

Materie prime, mernci & materiale di consumao utdzzati 302928 2628T2 40.050
(Zosti per senizi 616.163 G30.154 {13.891)
Ciosto del personale 218.424 214 812 3512
Ammaortamenti 61.741 fi2.404 (G683}
Swalutazioni di attvita material & mmaterial 713 EET 16
Altri gnen 18.183 20.008 [B15)
Totale 1.219.153 1.191.144 28.009

19. Fondi per rischi ed oneri

Dh seguito =1 formsce 1l dettaglio e la movimentamione della voce 1n oggetto:

{In migliaia di Euro) Valore al Differenza Accant. Utilizzi Valore al

01012047 di conv.ne 3122017
Contenziosi legali 1.622 - 1.034 (304) 2294
Civersi 12706 (B03) 831 {1.184) 11.500
Totale 14.328 (303) 1.9497 {1.548) 13.794

»,
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1. Salvatore Ferragamo

Fonte: bilanci gruppo

32. Altri costi operativi

{In migliaia di Euro) Variazione

2017 2016 2017 vs 2016
Agagiustamento EBIT a societd controllate 41.801 4.000 37801
Acc ti fondo nschi diversi di gestione 830 1.457 (627)
Liberalita 957 982 (25)
Accantonamento svalutazione crediti - terzi - 467 (467)
Accantonamento svalutazione crediti - societa controllate 5393 - 5393
Tasse e imposte 50T 538 (31)
Confributi associativi 399 411 (12)
Altri costi operativi 404 530 (126)
Sopravvenienze passive LT 129 (92)
Totale Altri costi operativi 50.328 8.514 41.814

e liberalita per un importo pari a Euro 937 migliaia tra cui si segnala 1 erogazione liberale effettuata
nell’anno 2017 a sostegno della cultura di cus all” art. 1 del decreto-legge 31 maggio 2014, n 83 - c.d
“Art Bonus™ pari a Euro 300 migliaia finalizzata al restauro della Fontana del Nettuno di piazza della
Signoria a Firenze (seconda delle tre erogaziomn liberali dell importo complessivo di Euro 1.500
migliaia).

13. Attivita di ricerca e sviluppo

Nell'ambito de1 propni studi creativi e di produzione, 11 Gruppo ha sostenuto costi per atthwvita di nicerca e
sviluppo inerenti lo studio di nuovi prodotti e 1’ impiego di nuovi mateniali. che sono stati interamente imputati a
conto economico tra 1 costi della produzione.

Nel 2017 sono stati par1 a Euro 26 972 maghaia (d1 cua Euro 26 010 mighiaia sostenuti dalla societa Capogruppo)
rispetto a Euro 25945 mugliaia del 2016 (di coi Euro 25.518 migliaia sostenuti dalla societa Capogruppo).
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1. Salvatore Ferragamo

Valori elaborati in €/000

| imenti
snovceizﬂment? — 21929 = 0,29 @
Investimenti da 04.161

bilancio

Autofinanziamento

da bilancio _ 90.841 = 3,25 32504
Investimenti — 27 929

sociali .
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2. Brunello Cucinelli

Fonte: bilanci gruppo

BEAND IDENTITY: CUSTODIA DEI VALORI DISTINTIVI E RISPETTO DEL TEMPO

BRUNELLO CUCINELLI

Il giorno 13 Febbraio 2018 abbiamo festeggiato 1l 40° anno dell impresa, e sin dall imizio dell’ attivita abbiamo
voluto legare mscindibilmente la produttivita, 1l profitto, la crescita con un sistema d’ideali che pone al centro
I'uomo: la dignita del lavoro, il benessere dell’anima, 1a custodia delle tradizioni e la cura della creativita.
Con vo1 la nostra storia & cresciuta e si & arricchita, c1 ha permesso di parlare al mondo di valon alt1 attraverso

parole semplici ed element: concreti; abbiamo ricevuto parole di stima e nconosciment: che c1 lusingano, che
spronano ad andare avanti e guardare al futuro con fiducia e serenita,

L' Italia, come 1l mondo, sta attraversando un periodo di cambiamento importante, un rinnovamento che puo por-
tare — ne ho piena fiducia — a nuove possibilita e un importante risvegho dei valon pii umam. Esattamente come
avvenne nel passato quando le esplorazion, le grandi scoperte, le nuove tecnologie crearono per I'umanita nuowvi
orizzonti, oggl occorre guardare al futuro senza paura, con coraggio e con animo 1Spirato € Sereno.
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Fonte: bilanci gruppo

INVESTIMENTI

Gl mnvestiment: del 2017 supportano la volonta dell’azienda di essere contemporanea nel lungo peniodo, at-
traverso progetti di sviluppo e la “grande opera di protezione del brand”, pilastri con cui affrontiamo quel
“lavoro quotidiano che ci affascina e con entusiasmo ci consente di andare continuamente alla ricerca della
buona vita”.

L obiettivo & salvaguardare, come sempre abbiamo fatto e continueremo a fare, 1'esclusivita e la protezione del
brand nel canale fisico e in quello on-line, in un contesto caratterizzato anche dalla presenza di tecnologie in
continua evoluzione che, qualora non governate, rischiano di massificare I'immagine de1 brand.

Gl investimenti commerciali realizzati nel corso dell’anno accompagnano 1'idea di mantenere e rafforzare ul-
tertormente 1l prestigio del brand, attraverso la presenza in cittd e location di primissimo livello, ampliament:
e rinnovi del network di boutique monomarca e nelle aree dedicate all'interno dei1 piu prestigiosi Department
Stores del Lusso, rendendo tutt1 gli spaz “testimenianza della nostra cultura™.

Manteniamo la stessa attenzione ne1 confronti di tutts quei laboratorn artigianali altamente specializzati che realiz-

zano 1 nostri manufatts, prestando grandissima attenzione che nspettino la dignita morale de1 propn dipendent:.
in ambient: di lavoro sami e confortevoli.

Questi sono 1 valori con cui affrontiamo la quotidianita del lavoro, e sono queste le fondamenta che riteniamo
consolidino la coesione di tutt1 gl atton1 della filiera e la sostenibilita nel lungo periodo delle sane crescite di
fatturato e marginalita.
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Fonte: bilanci gruppo

A gennaio 2017 abbiamo maungurato 1 due muowvi sifi corporate e boutique onhine, dedicandol alla figura degh
“Artigiami Umanisti del Web™, per puardare al futuro tenendo a mente 1" mmportanza della lemone dex grand: del
yassato: voghamo swiluppare con cura ed efica 1l nostro approceio alla rete. Inoltre, abbiamo da poco varato 1l
progefto per la Fabbrica Contemporanea, un progetto dimtale volto a facilitare e amechire | apporto creativo,
arfipianale e personale di ogm smgola fase della filiera, dalla sede di Solomeo a1 laboraton del nostn fagomish.
Esattamente come per le potenmalita del web, crediamo che il mighore frutto del nuovo monde tecnolozico
nasca se guesto e orientato a sostenere e valorizzare le gualita umane.

Gl mmerementi dell’esercizio sono pan a Euro 3.728 mighaia, di em Eure 375 maghaia relativi a Key money
1zentt: nella voce “Immobhzzaziom m corso e acconh”; ultennon Eurco 3.095 mughaia 51 nfenscono al proget-
to di nonovamento del sistem di Information Technology e IT/Thatal che nsultano capitahzzat nelle voo
“Concessiom, hcenze, march e dinth sumah™ (gquanto ad Euro 2.768 mughaia) ed “Immobiizzazion m corso e
accont” {quanto ad Euro 327 mughaia). Questa ultima voce contiene anche gh mvestiment nfenibih al progetto
denominato “Fabbrica contemporanea”, per complessmi Eure 307 mghaia, che avra durata di 18 mesi (51 nmaa
alla Belazone sulla pestione, semone “Investiment™ per magmon dettagh).

Par un commento sull andamento dex cosh per servizi s1 rmvia a quanto nportato nella Relamone sulla geshone
51 segnala umcamente che nella vore “Serviz m outsourcing e consulenze vane™ sono compres1 anche 1 cosh di
ricerca neonducibili al progetto denominato “Fabbnea contemporanea™, di cui 51 @ detto pi dettagliataments 1n
Relazione sulla Gestione, per un importo pan a Euro 620 mighaia. Inoltre, s1 segnala che all"mterno dei cost per
5e1vizl sono confabiizzate ultenon spese di natura ITDhatal pan ad Eure 2.862 mughaia, o deciso incremento
rnspetto agh anm precedent:.
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Fonte: bilanci gruppo

ANDAMENTO DEL TITOLO QUOTATO AL MERCATO TELEMATICO
AZTONARIO DI BORSA ITALTANA S.P.A.

Al 31 dicembre 2017, ultimo giorno utile di quotazione dell’esercizio, 1l prezzo di chmsura del titolo Brunello
Cucinells & di Euro 27,01 (+248.5% nspetto ad Euro 7,75 per azione fissato m sede di IPO, +32 8% nispetto al
valore di chiusura dell’esercizio 2016, pan a Euro 20,34). La capitalizzazione d1 Borsa al 31 dicembre 2017
ammonta ad Euro 1.836.680 migliaia.

D1 seguito 51 presentano 1 dati registrati dal titolo ed 1l suo andamento nel periodo 1° gennaio 2017 - 31 dicembre

2017-

Eurao Drata
Prezzo [PO 7.75 —
Prezzo Minimo @ 1020 01-mar-17
Prezzo Massimo ™ 28.90 01-nov-17
Prezzo di chinsura 27.01 31-dic-17
Capitalizzazione 1.836.680.000 31-dic-17
Numero azioni in circolazione 20.240.000 31-dic-17
Free Float 789772 400 31-dic-17
(1} Prez= mummo e massimo registrati nel corso della negomiamone del miormo e pertanto non comeident con 1 prez= ufficiali & di nferimento alla stessa data.
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(In migliaia di Euro) NOTE 3]l dicembre dicuiconparti 31 dicembre & cui con parti S SAP[ENZA
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2017 correlate 1016 correlate
Patrimonio netto
Patrimonio netto di gruppo Fonte: bilanci gruppo
—. Capitale sociale 13 13.600 13.600 .
Riserva sovrapprezzo aziomi 13 57915 57.915
Altre riserve 13 136.360 111.031
Risultato netto di gruppo 13 51.117 36.397
Totale patrimonio netto di sTuppo 250.001 218.943
Patrimonio netto di terzi
Capitale e riserve di terzi 13 2822 6.217
Risultato netto di pertinenza di terzi 13 1368 722
Totale patrimonio netto di terzi 4.190 6.939
Totale patrimonio netto 263.191 125.882
Passivita non correnti
Passivita per benefici a dipendenti 14 3184 3.065
Fondi per rischi ed oneri 15 801 650
Debiti verso banche non correnti 16 37339 37.567
Debiti finan=iari non comenti 17 - 1.921
Altre passiviti non comenti 18 10.571 8.017
Imposte differite passive 24 2.115 2510
Passivita per strumenti finanziari derivati non correnti 11 10 252
Totale passivita non correnti 54.110 54.000
Passivita correnti
Debiti commerciali 19 65.261 412 63.356 201
Debiti verso banche correnti 20 37.685 58452
Debiti finanziari correnti 21 3.297 172
Debiti tributari 22 1.434 1.104
Passivitd per strumenti finanziar derivati correnti 11 370 4258
Altre passivitd correnti 23 24 667 36 22.070 45
Totale passivita correnti 132,723 150.012
Totale passivita 186.833 204.012
Totale patrimonio netto e passivita 450.024 429.894
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{Tn miglicia di Furs) Esercizio chinso al 31 dicembre Fonte: bilanci gruppo
- NOTE 017 i el con parti 016  di cnd con parti
correlate correlate
Ficavi netti 25 50357 11 4559071 14
Altri ricavi operativi 25 2.113 36 1.058 40
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 505.684 457.029
Costi per materie prime e materiali di consumo 26 (82.901) (15) (72.888) (13)
Costi per servizi 27 (240.328) (2003) (210.884) (2.060)
Costo del personale 28 (80.061) (535) (B1.358) (445)
di cui oneri non ricorrenti - (1.323)
Alfn costi operativi 20 (5.053) (5.302)
Incrementi di immobilizzaziom per costi inferni 30 1.873 1.325
Ammortamenti 31 (22.755) (20.047)
Fettifiche di valore di attivita e altn accantonamenti 32 (2.738) (2.2300
Totale costi operativi (440.963) (400.384)
Risultato operativo 64.721 56.645
Omen finanzian 33 (23504 (18.044
Proventi finanziari 34 18.197 14.700
Risultato ante imposte 50.414 53.400
Imposte sul reddito 24 (6.920% (16.281)
Risultato dell’esercizio 52.485 37.119
Risultato di Gruppo 13 51.117 36.397
Risultato di Terzi 13 1.368 722
Utile per azione base 35 0,75172 0.53525
Utile per azione diluito 35 0,75172 0.53525
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Fonte: bilanci gruppo

PROSPETTO DEI MOVIMENTI DEL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO
AL 31 DICEMBRE 2017

iTn migiiaia di Enra) Capifale Riserva  Riserva Riserva  Rizerva Alire Utile Totale Tatale Totale

soCiale legale SO¥T. VETS. 5001 da riserve dell’esercirio  Patmimonie Pafrimemio  Patrimonio
aTiomi clrapitale comverme nefto di nefto di mefta
ruppa terzi

Saldo al 01 gennaio 2017 13.600 2720 57.915 - 3.319 104.982 36.397  218.943 6030 125882

Utile del penodo 51.117 51.117 1.368 52 485

Alin utlh/{perdite) (5.068) 3164 (1.904) (377) (2.281)

Totale Utile/(perdita)

complessiva - - - - (5.068) 3164 51.117 49.213 001 50.204

Destinazione ufile del penodo 36397 (36.397) - - -

Distmburione dividendi (10_880) (10.880) (168) (11.048)

Varazione area di

consolidamento e Operaziom

“under common control™ 1.650 1650 (3.498) (1.84%8)

Alin moviment 75 75 (74) 1

Saldo al 31 dicembre 2017 13.600 21720 57915 - (1.739) 135.388 51117 259.001 4190  2163.191
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Fonte: bilanci gruppo

Le tabelle che seguono evidenziano la movimentazione delle singole voci delle Attivita immateriali per gh
esercizi chiusi al 31 dicembre 2017 ed al 31 dicembre 2016:

{In migliaia & Ewro) Concessioni, licenze, Key money Altre Immobahrrazion in Totale Antivata

marchi e diritt simili immohilizzarioni corsoe e accont immateriali
immateriali

Saldo al 01 gennaio 2017 5.525 23137 161 - 28.823

Incrementi per acquisti 2 086 — — 742 3.728

Decrementi netti — — — — —

Differenze di traduzione (123) (242) - — (365)

Rettifiche di valore — (602) (141) — (743)

Riclassifiche per giroconti 03 - - - 03

Riclassifiche per attivita

classificate come “destinate

alla vendita™ — — — - —

Varazione area di

consolidamento 4 — — — 3

Ammortamenti (2.818) (4.762) (10} - (7.590)

Saldo al 31 dicembre 2017 5.667 17.531 10 742 23.950
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Fonte: bilanci gruppo

[.a movimentazione del valore netto contabile della voce Immobili, impiant: e macchman per 1'esercizio chmso
al 31 dicembre 2017 ed al 31 dicembre 2016 & di seguito evidenziata:

{In migliaia di Euro) Terremi Fabbricat Mhglioriesa  Impiamti e Ativezzature Collerione Altri beni  Imumob.nd m Totale
bend di terri  macchinan ind.li & comm.l storica corso e accontl immobils,
impianti &

macchinari

Saldo al 01 gennaio

2017 4.055 43511 43.272 3.693 2.090 2534  9.021 3172 111.348
Incrementi per acquisti 146 1.400 14.622 604 1.338 653 3878 1.128 238068
Decrementi netti - - (78) (107) (313) (138) - (356)
Differenze di traduzione - - (2.674) (33) (27) — (424 (57) (3.213)
Rettifiche di valore - - (639) — - - (62) (43) (744)
Riclassifiche per - - 2 0 - 204 (3.137) (93)
giroconti -

Riclassifiche per attivita

classificate come

“destinate alla vendita™ - - - - - - — — -
Varazione area di B B a B B B B 2 .
consolidamento ' o
Ammortamenti —  (1.493) (8.566) (952) (1.383) — (2.760) —  (15.154)
E .|! i 3' i L = - - - - - -
sodoalil dicembre 4900 43427 48607 3304 1085 3187 9800 1066 115.676
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Fonte: bilanci gruppo

SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA CONSOLIDATA
AL 31 DICEMBRE 2017

(Tn migliaia di Ewro) NOTE 31 dicembre  di cuwd com parti 31 dicembre i cuwl com parti
017 correlate 016 correlate

Attivitd non correnti

Avviamento | 7.045 -

Attivita immateriali 2 23.950 28.823

Immobili, impianti e macchinan 3 115.676 15384 111.348 16.100
Altre attivita finanziarie non comrenti 4 6.298 32 5.740 32
Imposte differite attive 24 15.603 15.709

Totale attivita non correnti 168.662 161.620

Attivith correnti

Rimanenze 5 152.647 154 814

Crediti commerciali 6 45178 45 47231 24
Credifi tributani 7 2.7 1.986

Altri credifi ed attivita correnti 8 12.923 14.693

Altre attivita finanziarie correnti 0 28 1.980

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 10 62953 46428

Attivita per strumenti finanzian derivati correnti 11 4856 032

Totale attivita correnti 281.362 268.064

Aftivita non comrenti possedute per la vendita 12 - 210

Totale attivita 450.024 429.894

I.'__,--"-.\

b SAPIENZA

UNTVERSITA D ROMA




2. Brunello Cucinelli

A=
@ sheenza

Valori elaborati in €/000

o Investimenti

Investimenti da —
bilancio

1.683

= 0.06 ||
27.596

sociali _

Autofinanziamento

da bilancio
Investimentl

sociali

63.166

= 37,53|
1.683
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..una nuova possibile definizione

% di
. . ) ] . | % copertura con .
Bilancio investimenti i . Valore di
. . autofinanziamen
Sociale nel sociale- (o'}

. to corretto
ambientale

...una NO \ \ -20%

Sl dalas5s da5a10 5%
nuova sI da6a 10 da1la20 10%
possi b||e | oltre 11 oltre 21 20%

definizione

% di investimenti % copertura con
Bilancio Sociale nel sociale- autofinanziamento
ambientale corretto

Valore di
a

NO \ \ -20%
Sl da0a20 oltre 500 5%
Si da2l1a50 da 499 a 100 10%
SI oltre 51 inferiore 2 99 20%
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